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Apresentacdo

O sistema de Formacao do Pre¢o de Venda na IndUstria - Fpvi Procel € uma ferramenta
de apoio que tem o objetivo de auxiliar o empresario do ramo industrial a solucionar
um dos seus problemas mais criticos, que € a correta determinacao do preco de venda
de seus produtos.

A metodologia utilizada no Fpvi-Procel engloba todos os passos para o levantamento e
determinacdo de dados para a formacdo do preco de venda.

Seguindo todas as etapas do sistema e informando corretamente os dados necessa-
rios, sera possivel ao final do processo avaliar de forma técnica, se o preco de venda
resultante apresenta margem de lucro viavel e competitiva.

A atualizacdo dos dados no sistema é dinamica, e a cada alteracao ou inser¢do de nova
informacdo, ha um completo recalculo do produto em questdo e dos dados que tem
impacto nos resultados globais, possibilitando uma analise comparativa de lucrativida-
de entre os diversos produtos.

Com a analise do resultado é possivel equilibrar a capacidade produtiva da empresa
em contrapartida com a capacidade de absor¢ao desses produtos pelo mercado, bem
como dimensionar o volume minimo de produc¢do/vendas, para garantir a cobertura
total dos custos, das despesas e do lucro esperado.




Folha de calculo

O prec¢o de venda de um produto industrial é o
resultado da composicao dos diversos custos
e do lucro. Matérias-primas, insumos, embala-
gem, mao de obra utilizada, custos indiretos,
despesas de comercializacdo, bem como do
lucro que se pretende ter. A determinacao
exata desse preco depende das corretas infor-
macdes passadas ao Fpvi.

Todos os dados necessarios podem ser forne-
cidos ao sistema a partir dos itens destacadas
a esquerda da tela de Folha de cadlculo.

A Folha de calculo é uma visdo individualizada
de cada produto. Uma visdo global é apresen-

FFVI Procel

() Custos Indiretas
() Encargos Sociais
() M3o-de-obra direta

(O Cadastro de Matérias
Primas
() Produtos

(O Despesas comerc./
Lucro Desejado

() Embalagem

(O Matéria-prima por
Produtos

(® Calculo

Folha de calculo

Custos diretos Ij
Matéria-prima
Embalagem 3,60
M3o-de-obra direta 347
Custos indiretos Ij
CUSTO DO PRODUTO | 60.00%] | 1581
Despesas de comercializagio 22.00%] | 5,83|
Lucro liquido desejado 18.,00% 4,77
PRECO DE VENDA | 100.00% 26.52|
Tawa de marcagdo
ﬁ) Ponto de equiliblio un/més | 1.407[ [ 430
@ Capacidade plena de produco em un/més | 2417I [ £4.093.84]
@ Lucro na pradugdo de IW‘ un/més | 18,??"/;' | 12031.47|

@ se for produzido somente o produto Bermuda

-

Forma de Tributagio: Nomal (@) "Simples” ()

& Voltar

tada na tela Grade de Produtos, onde sera possivel simular quantidades a produzir de cada produto, para
definir a producdo de cada um em fun¢do da melhor adequacdo entre a demanda e a lucratividade dos

diversos produtos.

Para um maior dinamismo de analise e simula¢ao, alguns campos da Folha de calculo permitem alteracao
de valor no préprio campo, além da edi¢do na tela especifica:

Tempo de aplicacdo da Mdo-de-obra direta;
Lucro liquido desejado (percentual);

PRECO DE VENDA (valor);

Lucro na produgéo de __ un/més.




Grade de Produtos

A Grade de produtos apresenta o rol de itens
inseridos no sistema e que fazem parte da
analise global dos custos apropriados, do fatu-
ramento, do ponto de equilibrio e do lucro ou
prejuizo total da empresa.

Observar com muita atencao a quantidade
total de horas aplicadas da mdo de obra dire-
ta (Tot. Horas trab.). Qualquer diminuicao de
producdo de um item, vai implicar em reducdo
de horas trabalhadas. Isso reflete automati-
camente na diminui¢do do lucro dos demais
produtos, uma vez que o custo da mdo de
obra direta, e os custos indiretos que sao apro-
priados baseados na aplicacdo da mao de obra
direta, serdo cobertos pelos demais produtos.

FPVI Procel
(O Custos Indirstas

Grade de Produtos

Nome do Produto Quant. |Preco Venda |Lucro L. Total|Lucr{
OE Saciai .
nearges SeeBE Iy Rermuda 605 25,25 2.109,89
() M&o-de-obra direta |}~ = -
(O Cadastro de Matérias||| ©2/52 J€ans 335 48,34 2.690,52
Primas Jaqueta 325 2299 1.329.76
(® Produtos Saia 705 14,92 1.742,00
(O Despesas comerc./ |[—
Lucro Desejado
() Embalagem
() Matéria-prima par
Produtos bt
() Calculo < >
Estdo cadastrados 4 produtos.
Quant. Total: 1.986 | M.0.D. apropriada: 8.213,60
Tot. horas trab: 1-419-53: Custos Ind. apropr: 8.585,86|
= : g Faturamento: 50.233,84
Pto Equilib.global: 34.176,45
Simea Lucro Liquido Total:
Custo Embalagem: @
P | Mova B serar B Excluir I
Forma de Trbutagio: Nomal @) "Simples" () g Voltar I

Portanto, na definicdo de quantidades a produzir, observar sempre com muita aten¢do o campo que
apresenta as Horas excedentes ou Horas ainda disponiveis. A segunda situa¢ao é indesejavel, pois repre-
senta horas ociosas do pessoal de producdo. Uma medic¢do incorreta dos tempos de producao tem o
mesmo efeito negativo quando esse tempo for subdimensionado. Ou seja, chega-se ao final do més, e
mesmo ndo havendo horas ociosas do pessoal de producdo, ndo se atinge a meta prevista de producdo.

Produtividade é outro quesito a ser observado com toda a aten¢ao. Pode ter os mesmos efeitos negativos

ja destacados acima.




Cadastro de Produtos

Informar na tela de Cadastro de Produ-
tos os dados de identificacao e quanti-
tativos de unidades a produzir, preco de
venda estimado e tempo de producdo
de cada unidade.

O preco de venda aqui informado, em
combinacdo com os demais dados inse-
ridos no sistema, vai determinar a mar-
gem de lucro inicial para esse produto.
Uma analise completa do produto deve
ser feita depois na Folha de calculo.

Informar o tempo utilizado na producdo
de uma unidade do produto diretamen-
te nos campos préprios de Hora/Minu-
tos/Segundo.

FPVI Procel
() Custos Indiretos

(O Encargos Sociais
() Mao-de-obra direta

Cadastro de Produtos

Nome do Produto: TR

O Cadatheids Matrias Previsdo de Producéo: | £05
® g:?jjms Preco de Venda: | 25,25
() Despesas comerc./ Hora Min. Seg.
OEL:E;L[;Z:WU Tempo de producéo de uma unidade: | | | 3] | '
O Matéria-prima por Horas para produzir a quantidade desejada: | 363.0|
Produtos
O Calculo Tempo para Zerar as Horas Disponiveis: | B55,4|
Horas ainda disponiveis: | 232.42|
| Gravar [ cancelar |
Forma de Tributagdo: Normal (@) "Simples” ()

Se no entanto esse tempo ndo for conhecido, ou se a producdo for composta por diversas etapas e/ou
essoas envolvidas, usar a rotina auxiliar, botao " para determinar o tempo utilizado.




Cadastro de Produtos

O campo Horas para produzir a quan-
tidade desejada sera automaticamente
calculado em funcao dos campos quan-
tidade e tempo previstos. Se no entanto
se desejar determinar a quantidade que
pode ser produzida em determinado
tempo, ou em funcao do tempo disponi-
vel, é possivel editar o campo horas para
produzir a quantidade desejada e como
consequéncia o sistema altera o campo
Previsao de Producao.

Tempo para Zerar as Horas Disponiveis
seria o valor a ser usado no campo Ho-
ras para produzir a quantidade desejada
para utilizar o total de horas disponiveis
de mdo de obra.

Horas ainda disponiveis sao as horas que

FPvI Procel Cadastro de Produtos

(O Custos Indiretos

(O Encargos Sociais Nome do Produto: | |

() Mao-de-obra direta — - '

'®) Cadastio de Matérias| Previsdo de Produgao.[ 605

® g:?jjms Preco de Venda: | 25,25

() Despesas comerc./ Hora Min. Seg.

OEL:E;L[;::WU Tempo de producéo de uma unidade: | | | 3] | :

O Matéria-prima por Horas para produzir a quantidade desejada: | 363.0|

Produtos

O Calculo Tempo para Zerar as Horas Disponiveis: | B55,4|

Horas ainda disponiveis: | 232.42|
| Gravar ‘ [ cancelar |
—-Jl E] | Forma de Tributagdo: Normal (@) "Simples” ()

ainda podem ser utilizadas (ou excedentes) em funcdo do quadro atual.




Planilh a GUXiIiar para FPVI Procel Determinacéo de tempo de Producéo

. ~ O Custos Indiretos MNome da Operag3o [Empreg.  [Hrs|Min|Sea]
’ r ' () Encargos Sociais
deter lnagao de (O M3o-de-obra direta L
tempo de producdo S reetebin
(@ Produtos
() Despesas comerc./
. . Lucio Desejado
Sempre que o tempo de fabricacdo de uma O Embalagen
. ~ . O Matéria-prima por
unidade do produto nao for conhecido, ou se Produtos
= H O Caleulo Nome da Dperagdo Tel-?::?: mr{\ﬂfi:pfe ggg;
a sua elaboracao for composta por diversas | Immlemmn
etapas e/ou pessoas envolvidas, descrever Ne Empregados
cada uma das etapas, informando o tempo e
o0 numero de empregados envolvidos em cada
etapa.
Ao retornar para a tela de cadastro do produ- = = = = |
, . , + Bl Alterar Exchui Yot
to, o valor |4 eventualmente informado, ser = = = =
substituido pelo valor calculado. Se na sequ- ek e e O _J v |

éncia houver edicao desse tempo na tela de
cadastro, a precedéncia sera do valor editado, até o momento em que for acessada novamente a rotina
de determinagdo de tempo.




Cadastro de matérias-primas

FPVI Procel Cadastro de matérias primas
O Custos Indiretos Nome |Custo Unit. [Créd. ICMS % Frete  [% Dutros Ct |Gt Total Usada [MpCi A
O Encargos Sociais | Mhaiz 0110 17.00%
8 M3o-deobradieta /™1, pimg 34200 1700%  000% 1.010,00
cacao e Matenes (7 i 5180 000% 000% 956,00
O Produtos _L 2i|:IE:I' 2,300 17,00 %
() Despesas comerc./
Lucro Desejado
(O) Embalagem
(O Matéria-prima por
Produtos
() Célculo
[¥]
< >
Novo | 9 Alterar B Excluir |
Forma de Tributagdo: Mormal (@) "Simples" (O) ﬁ Woltar I

Tela para cadastro das maté-
rias-primas a serem utilizadas
na composi¢ao dos produtos.

A grade de matérias-primas

também apresenta uma to-

talizacdo de valores e quan-

tidades das matérias-primas
utilizadas na producao.




Composic¢cdo do custo
da mdo de obra direta

A definicdo do custo de mao de obra é
baseada no numero de horas produtivas
no més, levando em conta a quantidade
de empregados e o custo do salario do
pessoal da producao.

O valor de encargos sociais sobre o sa-
lario do pessoal de producdo é determi-
nado pelo percentual apurado na tela de
Encargos Sociais, aplicado sobre o valor
do salario.

O total de horas produtivas € também
usado para definir o custo hora dos cus-
tos indiretos.

FPVI Procel Composicao do custo da mao de obra direta
8 E“"’t‘:‘s '"dgﬂ"“‘s_ Horas pagas: 30 dias :-:D Hnra[s] Miruitals) horas/més
® Mr;i'a-;’:-ibr:::;fw Descanso remuheraﬂn: dias 44.00)  horasdmés
O Cadastio de Matérias) Horas disponiveis: horas/més
o ;:'“";& Horas Improdutivas (| 20|% quebral haras/més
odutos
HORAS PRODUTIVAS [por empregado): 141000 horas/més
(O Despesas comerc./ &
Lucio Desejado | HORAS PRODUTIVAS (T otal): horas/més
8 ;mlzta!agern Namero de pessoas na produgdo:; 10
atéria-prima por -
p,odm': ? Salério do pessoal da produgdo: | RE 4. l:fUIJ.UU|
() Céleulo Encargos Sociais do pessoal na producdo; I R$3 135|3,DD|
Custo/hora MAD-DE-DBRA DIRETA: | R$5.79]
B Alterar |
Forma de Tributag&o: Normal (@) "Simples" () B Voltar I




Encargos Sociais sobre
os saldrios

Os encargos sociais sao divididos em dois
grupos. Os encargos mensais e 0s encar-
g0s a provisionar.

No primeiro grupo estao os encargos
calculados mensalmente sobre a folha de
pagamento dos empregados.

Os encargos a provisionar, lancados
contabilmente, devem também ser consi-
derados, uma vez que representam des-
pesas diretas sobre salarios, que mesmo
ndo ocorrendo no periodo, precisam ser
provisionadas.

O item Eventuais representa uma pro-

FPY| Procel

() Custos Indiretas
(®) Encargos Sociais
() M3o-de-obra direta

(7)) Cadastro de Matérias
Primas
(O Produtos

(C) Despesas comere./
Lucro Dessjado

() Embalagem

(O Matéria-prira por
Produtos

() Calculo

Percentual dos Encargos Sociais sobre os salarios

item das Despesas Sobre o qual incidiro os Encargos Sociais:

| Salério pessoal administrativo

Encargos Mensais: 35,80%

IMSS: 00

SENAI/SENAC]  1.00]

SESI/SESC: 1.50

Salrio Educa-;Eo:

INCRA: 0,20

SEBRAE( 060

Seguros Acidentes Trabalho: m
FeTs| 809

Encargos a provisionar:
Férias:

Indenizagdo de 1/3 Férias:
Auxilio Doenga:

Décimo Terceiro:

Eventuais: 5.7

Percentual dos Encargos Sociais Sobre os Salarios:

B Alerar |

Faorma de TributagZo: Mormal (@)

"Simples" ()

B Voltar |

visdo que visa cobrir despesas com licencas de empregados, faltas abonadas, indenizacdo de Fgts, aviso
prévio e quaisquer outras despesas extras relativas a salarios.




Custos Indiretos

Considera-se como custos indiretos todas
as despesas incorridas durante o més,
necessarias para manter a empresa, inde-
pendente de estar produzindo ou nao.

Os valores aqui lancados devem se base-
ar em dados histéricos e devem ser pe-
riodicamente atualizados.

Importante também incluir de forma
rateada, as despesas realizadas em um
determinado més mas que sejam de
competéncia de todo o exercicio, tais
como seguros, alvara, Iptu, deprecia¢des
e provisdes diversas.

O rateio destas despesas, para determi-

FFY| Procel

Custos indiretos

(®) Custos Indiretos
() Encargos Sociais
() M3o-de-obra direta
() Cadastro de Matérias| —

Primas
(O Produtos

() Despesas comere./
Lucro Desejado

() Embalagem

() Matéria-prima por
Produtos

Descrigdo da despesa

Pré-Labore

|_|Honorérios [Contadar]
|| Aluguéis

Energia Elétrica

Teleforne

Agua

L] Propaganda

() Calculo

Alvard

‘Salano pessoal administrativo

1.100.00
1.200,00
120,00
600,00
110,00
450,00
3000
1.000,00
180,00 hd

Total: 8.595,00

Estao incluidos R$ 770,00 referentes a encargos sociais.

Custo indireto por hora: E.10

Forma de TributagZo:

Novo £y Alterar _ & Excluir |
Normal (@) "Simples" () ‘ B Voltar |

nacdo do custo/hora indireto, é também baseado no total de horas produtivas/més da empresa.

O valor de encargos sociais do pessoal administrativo é baseado no mesmo percentual definido na tela
de Encargos Sociais, aplicado sobre os itens de custo marcados como base para incidéncia de calculo de

encargos.




Despesas de comercializacdo
e Lucro liquido desejado

As despesas de comercializacdo e o lucro liquido

FPYI| Procel

() Custos Indiretos
() Encargos Sociais

Despesas de comercializacZo e Lucro liquido desejado

(@) Despesas comerc. /

(7)) M3o-de-obra direta "SIMPLES"

O ':ﬁ,da*"t“’ de Matérias Imposto de Renda [% s/Lucro ]:| 0,00 | 0.00%
Primas R

(O Produtos ICMS:

COFINS:

desejado sdo definidos em percentuais, para uso Lucro Desejado PISE _
) B O Enbaagen aturamento:
na determinagdo do preco de venda dos produtos | yaismina per Contribuicdo Sociat |
na Folha de calculo. Al Comissdo SobreVendas:[ 5007

Observar que despesas de comercializagao sao
aqueles desembolsos que sé ocorrem realmente
quando a empresa efetua a venda do produto.

O lucro liquido é calculado a partir do prego de
venda.

v | &3
Ndo ha um parametro que possa definir de forma & Alerar
genérica uma margem de lucro ideal, uma vez que e Nomd ©® Sinples” ) & Vol

muitas varidveis estao envolvidas, tais como fato-
res mercadoldgicos, sazonais entre outros.

Imposto de Renda (Lucro Presumido):

Despesas de comercializagao (em %):

Lucro Liquido Desejado (%):

A sensibilidade do empresario, associada ao preco dos concorrentes e a pressao de oferta e demanda é
que ira determinar qual o percentual adequado e a viabilidade de comercializacdo dos produtos.

O conceito de lucro liquido é o do valor excedente apds a cobertura de todos os custos e despesas envol-
vidas, inclusive pagamento de pro labore dos sécios.

Assim sendo, mesmo a margem de lucro liquido sendo zero, ainda assim nao havera prejuizo. Esta seria a
forma de identificar o ponto de equilibrio sob a 6tica de um Unico produto.




Matérias primas por Produto

Para cada produto devem ser especifi-
cadas as matérias primas utilizadas no
seu processo de producdo, tomando
como base as matérias primas previa-
mente cadastradas.

FP%l Procel

() Custos Indiretos
(O Encargos Sociais
() M3o-de-obra direta

() Cadastro de Matérias
Primas
() Produtos

(O Despesas comerc./
Lucro Desejado

(O Embalagem

(®) Matéria-prima por
Produtos

() Calculo

Matérias primas por Produto

MATERIA-PRIMA
| X| tecido
| |ziper
Nome da matéria-prima: | j
(tde.consumidalp/umid.); | 1 ,[IDI]l
Frego de compra: I 5.1 Elt:!l
Preco de compra tatal | ] Sl
Crédito de ICMS (%) | 0,00%
Valor do ICMS () | 0,00]
Frete [‘Z]:l = | I:I,Uill
Dutros Custos {‘Z]:l | - | ELUD|
Custo Real | 9l El
Tatal M. Prima: ] Gravar % e
Novo | [N Alersr -

Forma de Tributagao:

Normal (@)

"Simples" ()




Embalagem e outros insumos

Informar nessa tela os custos relacio-
nados com o acondicionamento do
produto e também eventuais outros
insumos nao considerados nas maté-
rias-primas.

FP'| Procel
() Custos Indiretos
() Encargos Sociais

() M3o-de-obra direta

(C) Cadastio de Matérias
Primas

() Produtos

() Despesas comerc. /
Lucro Desejado

(®) Embalagem

() Matéria-prima por
Frodutos

() Calculo

Embalagem e outros insumos

Custo unitario: | 3.E|:I‘

Crédito de ICM (%] | |

Valor do ICMS (] | 0,00]

Frete [%]): | ‘

Walor do frete: | [mgl

Custo real da Embalagem: | ii,ED\

Forma de Tributagio:

Normal (@)

"Simples" ()




Forma de tributacdo

@ [aravar ‘ 53 L.ancelar

3 Alterar

Forma de Tributagio: Mormal (@) "Simples” (7) B Voltar

No painel do rodapé da tela do sistema ha a op¢do de alterar a forma de tributagdo que o sistema deve
utilizar. Observar que ha dados diferentes a serem informados para obter o resultado correto.

Seguir as orientacdes do proprio sistema na troca entre tributacdo padrao e Simples Nacional.
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http://www.procelsoftware.com.br/
https://www.facebook.com/procelsoftwareoficial/
https://www.linkedin.com/company/procel-software/
https://www.youtube.com/channel/UCK6c8uyg70ai0LKxHMXt1JA
https://goo.gl/maps/SYVQMv7sJPN2

